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I. VEZETOI PROGRAM

A vezetés hajlandosdg a kockdzatra.

A vezetés szenvedély, hogy valami mdst, valami iijat alkoss mdsokkal.”

(John C. Maxwell)

I.1. Vezetoi alapelveim, hitvallasom

Vezetdként egy olyan kreativ iskoldt képzelek el, mely képes és fogékony az
innovaciora, sajat tevékenységének eclemzése és megértése révén nyitott a folyamatos
megujuldsra, mely figyelembe veszi a tanulok és sziilok igényeit, a kornyezeti és tarsadalmi
elvarasokat, feltételeket, és mely szilardan hisz és bizik az ott dolgozok képességeiben,
elkotelezettségében és tenni akarasaban. Tudom, hogy céljainkat csak kozos erdvel,
Osszefogassal és csapatként dolgozva vagyunk képesek elérni.

Feleldsséglink és jovOnk kozos. Egyediil senki, igy én sem vagyok képes arra, hogy
olyan horderejii valtozasokat vigyek véghez, melyek alapjaiban valtoztatnak meg egy kevésbé
hatékonyan miikodd szervezetet. Eppen ezért vezetéként szamitok és épiteni kivanok a
fenntarto, a kollégaim, a telepiilési onkormanyzat, a sziilok és nem utolsé sorban a didkok
véleményére, Otleteire és tdmogatdsara. A hiteles, 6szinte és nyitott kommunikaciéban, az
egymasra figyelésben, a kolcsonos bizalomban és tiszteletben, valamint olyan kozos
munkaban hiszek, melynek alapjaul az egyén altal a kozosségért, az intézményért és

onmagaért végzett eréfeszités szolgal. Ebben nem kotok kompromisszumot.

Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki:
+ lelkesit, energiaval, hittel, ambicidval végzi munkajat és e hitét, lelkesedését képes a
kornyezetének, a beosztottjainak, a didkoknak ¢€s a sziilknek is tovabbadni
a hatékony ¢és sikeres munkavégzéshez elengedhetetlen belsd nyugalmat teremt
0 kapcsolatot apol a fenntartoval, az Snkormanyzattal és a sziilokkel
tiszteli a hagyomanyokat, de innovativ elképzeléseivel a megujulads mozgatdja
nyitott az i) modszerekre, masok otleteire
jol és hitelesen kommunikal
dontéseibe bevon masokat, a feladatokat és feleldsséget megosztja

képes gyorsan és hatékonyan reagalni kiilonb6zd helyzetekre

F F F F F F F #

képes mérlegelni és megfontolni bizonyos kérdéseket, ugyanakkor, ha sziikséges, gyors

helyzetfelismerés és dontéshozatal jellemzi

4 I



T —

+ Kkoriiltekintd és gondos tervezéssel, szervezéssel, vilagos, egyértelmli célok és
kovetelmények mentén torténd ellendrzéssel végzi munkdjat

képes a szervezet atalakitasara, fejlesztésére

képes kozosséget alkotni

megfeleld 6nismerettel és dnbizalommal, magabiztossaggal rendelkezik

-+ +

nem a hatalom, hanem az intézmény sikere és a tanulok, sziilok, kollégak elégedettsége
motivalja

dontéseiben szamit az érintettek véleményére, kozremiikodésére

felelosséget vallal a dontéseiért

Oszintén, segitd szandékkal kritizal

egyenletes terhelést biztosit

az elvégzett munkat és nem a munkavégzd személyét értékeli

elismeri a teljesitményt

- F & F F + #

képes és akar dicsérni

Személy szerint nem hiszek abban, hogy egy vezetd csak egyetlen vezetési stilus mentén
végzi munkajat. ElsOsorban a helyzet és a feladat hatdrozza meg a vezetés ¢s igy a vezetd
legfontosabb attitlidjeit. Habar els6sorban a demokratikus vezetési stilus hive vagyok, azt is
tudom, hogy bizonyos helyzetek ¢s koriilmények autokratikus vezetd magatartast kivannak
meg. Tudataban vagyok annak, hogy a kdosz és anarchia, a céltalansag és Iétbizonytalansag az
intézmény ¢és a szervezet jovéje szempontjabol a leglényegesebb hatraltatd tényezok.
Vezetdként mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy e tényezdket a lehetd legrovidebb
1doén beliil felszamoljam. Olyan vezetdként kivanok tevékenykedni, akinek tekintélye és
befolydsa nem a kinevezés tényébdl, hanem a kozvetlen és tagabb kornyezet tiszteletébdl,
megbecsiilésébdl és elismerésébol taplalkozik, és, akit a lelkiismeretes munka, a kitartas, masok
megbecsiilése és elfogadasa, valamint az 6nmagaban és masokban valo hit tesz képessé az

intézmény vezetésére.

1.2. Szervezetfejlesztési elképzelések

A szervezet miikddése és vezetése, a szervezeti kultira alapjaiban befolyasolja az
intézmény eredményességét, hatékonysagat, a tagok munkavégzését. Fontosnak tartom egy
olyan szervezet kialakitasat, mely ¢€l6 kapcsolatot apolva a kornyezetével, képes megfeleld
valaszokat adni a beliilrdl és kiviilr6l érkezé kihivasokra. Nézeteim szerint egy jol miikodo
szervezetben az intézmény vezetése rugalmas, a kapcsolatok elsésorban horizontalisan

szervezddnek, a vezetés bizik a beosztottak szaktuddsaban és munkajaban, tamogatja a
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csapatmunkat és kooperaciot, €épitd jelleglinek tartja a kritikat és nyitott masok oOtleteire,
véleményére. Egy egészséges szervezetben a dolgozok motivaltak, érdekiilk a szervezet
céljainak elérése, ugy érzik, azokkal azonosulni képesek és személyes céljaik legtobb ponton
megegyeznek a szervezet céljaival. Mindemellett a szervezet tagjai nem érzik csapdahelyzetben
magukat, hanem éppen ellenkezdleg: ugy gondoljak, képesek a meguajulasra és a dolgok
menetének megvaltoztatasara. A jol miikodo szervezet timogatja tagjai személyes fejlodését,
boldogulasat. Egy hatékony szervezetben a személyes kapcsolatok alappillére a hitelesség, a
bizalom és kolcsonosség. Nem Iéteznek jatszmak, egészséges versengés €s kozos célok vannak.
Az egyén nem ¢érzi magat elszigeteltnek €s ezaltal konnyen sebezhetonek, a konfliktusok pedig
a felszinre keriilnek, azok rendezése mindenki szdmara megnyugtato és elfogadhat6 modon
torténik.

Nyilvanvald, hogy az intézmény szervezeti kultirdja meghatarozza annak napi
miitkodését, nyomot hagy az alkalmazottakban, didkokban és a sziilékben is. Alapvetéen
befolyasolja az intézmény és a szervezet tagjainak megitélését. Ezért olyan szervezeti kultira
kialakitasara torekszem a kollégdimmal és didkokkal kozosen vezetdi ciklusom elsd napjatol
kezdve, mellyel mindenki képes azonosulni, melyben mindenki képes megtalalni 6nmagat és
melyet a tagok onmagukra nézve érvényesnek fogadnak el.

A szervezeti kultura fejlesztése az intézmény hatékonysaganak és sikerességének, a
kornyezeti €s tarsadalmi elvarasokhoz vald alkalmazkodasi képességének, valamint a nyugodt
munkavégzés és pozitiv jovokép kialakitisanak eldsegitését célozza. Ennek érdekében a
kovetkezd gondolatokat tartom érdemesnek megfogalmazni:

1. A szervezeti célok atgondolasa, Gjra-értelmezése: a szervezet hatékony €s egységes
miikodése szempontjabol fontosnak tartom helyzet- és igényfelmérést kovetben az
intézmény alapvetd célkitlizéseinek atgondolasat és sziikség szerinti modositasat.

2. Egyensily a kozosség és egyén érdekei kozott: a szervezet miikodésének gatja, hogy az
egyén ¢&s kozosség céljai nincsenek dsszhangban. Olyan szervezet kialakitasa a célom,
ahol elsédleges az intézmény érdeke, de figyelembe veszik az egyéni célokat, érdekeket
is.

3. Humanorientalt szervezet kialakitasa: véleményem szerint egy jol miikodo
szervezetben a tagok figyelnek egymasra, segitik egymast, kapcsolataikat az
egyiittmikodés jellemzi. A vezetés pedig ezt a magatartast tamogatja.

4. Elismerd, megbecsiilo szervezet: egy szervezet, legyen sz6 iskolarél vagy barmely mas
szervezetrdl, akkor miikddik jol, ha tagjai megbecsiilve és elismerve érzik magukat. Az

elismerés alapja az elvégzett munka és eréfeszités kell, hogy legyen. Egy olyan szervezet
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10.

11.

kialakitasara torekszem, melyben az iskolat nem csak munkahelyként értelmezik az ott
dolgozdk, hanem elkoételezettek annak jovdje és boldogulésa irant.

Nyilt és nyitott rendszer: csak az az iskola képes fennmaradni a tanulokért és
eroforrasokért folytatott versenyben, amely nyitott és érzékeny a kornyezetére, az ott zajlo
folyamatokra és valtozasokra. Alapvetd fontossagu, hogy kilépve a jelenlegi zart rendszert
fenntartd magatartasunkbol, nyitott szervezetként elkezdjiink 6nmagunk mellett masokra,
a kdrnyezetiinkre és az onnan érkez6 igényekre, elvarasokra is figyelni.

Bator, kockazatvallald, innovativ szervezet: csak az a szervezet tud hatékony valaszokat
adni az 6t ért kihivasokra, mely jol tliri a bizonytalansagot, innovativ, kitartd, nem fél az
0jtol és a kockazattol. Atgondolt stratégia mentén képes és kész a valtozasra.

Asszertiv kommunikacid, konfliktuskezelés: az altalam elképzelt szervezetben a tagok
asszertiv modon kommunikdlnak egymassal, interakcidikat a tdmogatds és megértés
jellemzi. Felmeriil6 konfliktusaikat asszertiv mdédon, egymds és a szervezet érdekeit,
céljait szem el6tt tartva oldjak meg.

Szakmai fiiggetlenség — egészséges mértékii kontroll: a bizalommal és bizakodassal teli
légkor a kimagasld szervezeti és egyéni teljesitmény zaloga. Bizonyos teriiletek és
feladatok esetén a dontés- és feleldsségdelegalas modszerét kivanom alkalmazni. Hiszem,
hogy a szervezet egységeinek és azokon beliil tagjainak megfelelé mértékt szabadsagra
¢és fliggetlenségre van sziiksége munkavégzésiik soran. Mindemellett fontos a célok és
feladatok koordinécidja, egyeztetése és a szervezeti egységek, tagok tevékenységének
segitd szandéku ellendrzése, mindsitése.

Eredmény és folyamat egyensiulya: véleményem szerint egy optimalisan miikodo
szervezetben a vezetés egyszerre koncentral az elérni kivant célra és az ahhoz vezetd
folyamatokra.

»Tlanulo” szervezet: hiszem, hogy mindenkinek lehetdséget kell biztositani arra, hogy
azon a teriileten kamatoztassa a tudasat és fejlodjon, melyen a legjobb egyéni
teljesitményre képes. Ezaltal a szervezeti teljesitményhez is pozitivan jarul hozza.
Torekedni kell a tudasunk, a tapasztalataink és eredményeink, valamint a j6 gyakorlatok
megosztasara. A vezetdi programomban leirt valtozasokhoz folyamatos onfejlesztésre,
tovabbképzéseken vald részvételre €s modszertani megujulast tamogatd képzésekre van
sziikség.

Jol miikodo informacidomegosztas: a szervezet minden tagja fontos és annak is kell
éreznie magat. A szervezet tagjainak joga és a szervezetnek érdeke, hogy a tagok

hozzajussanak a megfelelé mennyiségii és mindségii informaciohoz. Véget kell vetni a
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titkolozasnak és a mellébeszélésnek. Ez mérgezi az intézmény belso és kiilsd kapcsolatait,

rontja annak hitelességét €s megitélését.

A fentebb megfogalmazott célok elérése érdekében gyors beavatkozasra az alabbi

teriileteken van sziikség:

a szervezet mitkddésének hatékonysaga

a célok 0sszehangolasa

- jovOkeép ¢€s intézményi kiildetés Gijragondolasa

az intézményen beliili ¢és a kornyezettel, partnerekkel vald6 kommunikécio
hatékonysaganak, mindségének és hitelességének javitasa

konfliktusmenedzsment

az intézményi szintli tervezés-szervezés-ellendrzés-értékelés folyamata, a belso

ellendrzés

a szervezeti kultura strukturavaltasat el0segité humaneréforrasfejlesztés

a humanerdforras meglévo tartalékainak mozgositasa

- a szervezeten beliili és a kiilsd kapcsolatok, interakciok mindségének javitasa

Az uj szervezeti struktura:

Az intézmény iranyitéasi struktirajat a megfogalmazott célok és az azokhoz kapcsolodo
feladatok, illetve a miikodését meghatarozo szakmai és egyéb, orszagos €s helyi keretfeltételek
¢és elvarasok mentén alakitja majd. Funkcionalis és nem els6sorban linearis szervezeti modell
kialakitasara torekszem, melyben, bizonyos feladatkorokben és folyamatokban alkalmazni
kivanom a mar emlitett dontés- és felelésségdelegalas elvét. Az intézményvezeto-helyettesnek,
illetve az also- és felsd tagozatos munkacsoport vezetdknek bizonyos kérdésekben dontési és
feladatkiadasi, illetve feladatszervezési és ellendérzési jogot szandékozom adni. Mindemellett
az intézmény atalakitdsa soran un. projekt- vagy matrixszervezet formdjaban képzelem el az
egyedi, az egész szervezetet érintd folyamatok tervezését, szervezését és megvalositasat.

Az intézményvezetd-helyettes ¢s munkacsoport vezetdk feladatait, jogkoreit €s dontési,
illetve feleldsségi korét az érintettekkel torténd egyeztetést kovetden kell meghatarozni és
ennek megfelelden megalkotni az intézmény 1j szervezeti ¢s miikodési szabalyzatat.

Az intézményben foly6d pedagdgiai-szakmai munka ellendrzéséért egy személyben az
intézményvezetd lesz feleldés. Egységes, konszenzusra ¢épiild ¢€s nyilvanos dolgozoi
kovetelményrendszer mentén torténik majd az ellenérzés. Az intézményi belsd ellendrzés
Osszekapcsolodik a kiilsé ellendrzés intézményesitett formaival, az elvégzett Onértékelés

eredményeivel, valamint kiilsé elégedettségi mérésektdl sem lesz fiiggetlen. Az ellendrzést
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kovetden az intézményvezetd jeloli ki a szlikséges korrekcidkat. Az oktatdo-neveld munka
ellendrzése és értékelése elsddlegesen az egyéni erdsségek és jo gyakorlatok feltarasara, illetve
a hianyossagok és egyéni, valamint intézményi gyengeségek okozta problémak megoldasara, a

fejlesztési lehetdségekre fokuszal majd.

II. SZAKMAI PROGRAM:

Szakmai programom olyan terveket és javaslatokat tartalmaz, melyek az intézményi
kinalat boviilésének, a pedagogiai felfogas és gyakorlat megvaltoztatdsanak, az intézmény
sikerességének, hatékonysaganak ¢és fennmaradasanak kritériumaként és a megvalositas
eszkozeiként funkcionalnak. Mindemellett boldog, elégedett, kiegyensulyozott, motivalt €s
nyitott tanuloi és pedagogus kozosség 1étrehozasa all a program kdzéppontjaban.

A sziikségszer(i valtozas és folyamatos fejlodés hive vagyok, akkor is, ha az eleinte
bizonytalansaggal, a korabbi rend részleges felforgatasaval vagy éppen a valtozassal szembeni
kritikédval és azt helytelenitd magatartassal jar. Azt gondolom, mindannyian érezziik, hogy a
,rendszerben”, amit iskolanak hivunk, tobb dolog nem miikodik megfelelen.

Sziikséges kiemelni, hogy, ha valtozast szeretnénk, akkor azt legel6szér magunkkal és az
intézménnyel kell kezdeniink. Szakmai programom javaslatokat, stratégidkat, a valtozast
mozgatd oktatasi programok alapkoncepcidjat tartalmazza. Azok kidolgozasa, a helyi
sajatossagokhoz és igényekhez torténd igazitasa kozos érdek és kozos feladat. Mindehhez jol
atgondolt és gondos tervezésre, szervezésre, valamint az er6forrasok megfelelé modon torténd
felhasznaldsara van sziikség. Semmilyen, az intézmény miikodését és pedagdgiai gyakorlatat
alapjaiban atalakit6 valtoztatas, fejlesztés nem torténhet meg az igények ¢és elvarasok

felmérésére, valamint széleskorli egyeztetések nélkiil.

ILI. Atalakulé alsé és felsG tagozat
A szakmai program bemutatdsa eldtt fontos leszogezni, hogy az alsd tagozat

vonatkozdsdban a palyazatom kordbbi részében jelzett humanerdforrasfejlesztés nem

elbocsajtasokat jelent.

11.1.1. Osszevont osztalyok

Annak ellenére, hogy a 2019/20-as tanévre torténd beiratkozas csak aprilis honapban
esedékes, valosziniinek tiind kovetkeztetéseket az 6vodai nagycsoportosok €s iskolai osztalyok
1étszamabol képesek vagyunk levonni. Sajnélatos, de az intézmény minden valdsziniiség nem

lesz képes 6nallo elsé osztalyt inditani, s6t elérelathatolag a masodik, harmadik és negyedik
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évfolyamon is létszamproblémakkal kell szdmolnunk. Ez hatassal van a pedagdgusok
Oraszamaira is.

Alkalmazkodnunk kell a kialakult helyzethez és els6sorban azt kell megértetniink a
folyamat szerepldivel, hogy mindent megtesziink a helyzet koriiltekinté és megnyugtatd
rendezése érdekében. Ugy gondolom, hogy nehéz idokben elére kell tekinteniink és olyan
valtozéasokat kell életbe 1éptetniink, melyek idével megoldjak gondjainkat, vonzova és egyedivé
teszik az intézményt, nem csupan a telepiilésen ¢10k szamara. Ezaltal alkalmat ¢s lehetdséget
kell teremteni a nagyobb atszervezésekre, a kéttanitds modellre torténd attérésre is.

Fontos megérteniink, hogy az osztalyok Osszevonasa a gyakorlatban sem jelenti azt,
hogy nem indul els6 osztaly. Bizonyos tantargyak, koztiik a testnevelés, ének-zene, technika,
valamint a rajz és vizualis kultira oktatdsa torténik kozdsen. A gyerekek szédmara az
es¢lyegyenlOséget, a megfeleld szinvonali oktatast, a fejlesztést és tehetséggondozast
biztositani az elsddleges feladatunk. Az eldttiink all6 kihivas soran azt kell szem el6tt tartanunk,
hogy a tanulok a lehetd legjobb mindségii oktatasban részesiiljenck, valamint meg Kkell
talalnunk a mindenki szdmara elfogadhaté kompromisszumot a pedagdgusok

tantargyfelosztasa kapcsan.

11.1.2. Kooperativ oktatas alsé tagozaton

Nem vagyok hive annak, hogy az els6 pillanattol kezdve feltétleniil és mindenképpen a
rendszert alapjaiban atformalé valtoztatasokat eszkozoljiink, de a részteriiletek
ujragondolédsara, bizonyos folyamatok és szokasrend megvaltoztatasara sziikség van. Elso
1épésként at kell gondolni a tandrdk és egyeb foglalkozasok szervezésének elveit. A kordbban
miikodd és népszerli szakkori tevékenységek visszavezetése mellett bdviteniink kell az
intézményi kinalatot és hatékonyabban kell kiaknaznunk a meglévé eréforrasokat.

A Sakkpalota Programmal kapcsolatban célom a referenciaiskolai statusz
megszerzése, valamint a program részlegesen angol nyelven torténd oktatasanak kidolgozasa
és bevezetése az intézmény alsd tagozatos osztdlyaiban. Mindezt azonban tobb fontos
véltozasnak meg kell el6zni. A Sakkpalota Program jelenleg elszigetelten miikodik az
intézményben. Nem természetes része a gyerekek mindennapjainak, nem vagy alig jelenik meg
mas tandrdkon vagy szabadidds foglalkozdsok soran, igy a program hatékonysaga ¢és
sikeressége is csak mérsékelt. Egyértelmli célom, hogy minden évfolyamon ne csupén az
eszkozok alljanak rendelkezésre az osztalytermekben a tanuloink szamadra, hanem, hogy az als6
tagozatos kollégak, jobban megismerve a programot, tanoraikon és egyéb foglalkozasaikon
hasznaljdk annak eszkozeit és mddszereit. Sikeres egy oktatasi program akkor lesz, ha azt a

lehetd legszélesebb korben és legvaltozatosabb modon, helyzetekben alkalmazzak. A heti
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oraszamok novelésével, kollégak tovabbképzésével, eszkozbeszerzéssel a program elnyerheti
megérdemelt helyét intézménylink kinalataban.

Mindemellett célom egy, a Humanisztikus Kooperativ Tanulasi modellhez hasonlo,
az intézményi sajatossagokra szabott, a kornyezet elvarasaihoz és igényeihez alkalmazkodo
oktatasi program bevezetése als6é tagozaton, melynek logikus és szerves folytatdsa felso
tagozatos oktatéasi programokban is megjelenik. Ahogyan a fent nevezett program leirasaban®
is megfogalmazasra keriil, az altalam tdmogatott rendszerben az oktatd-nevel6 munka, igy a
mindennapok fokuszaba az 6nallé gondolkodast, a kdzdsségi felelosségvallalast, az életkori
sajatossagoknak megfeleld, a tapasztalds €s tevékenység utjan torténd tanulasi folyamatot kell
allitani. Ugy kell teret engedni a gyermeki személyiség és gondolkodas formalodasanak, hogy
minden tanulé6 magabiztos, erds akaratu, autondém legyen, ugyanakkor képessé¢ valjon
kompromisszumot kétni, egyiittmiikddni masokkal, kiegyensulyozott kapcsolatokat épiteni €s
fenntartani, illetve szeresse és oromet talaljon abban a tevékenységben, amit végez, igy a
tanulasban is. E céloknak kell aldrendelni mindent: a tanulasi folyamatot, az interperszonalis
kapcsolatokat, az értékrendet és értékelési rendszert és az idébeosztast is. A tanulas személyes
¢s kozosségi elmény kell, hogy legyen. Nem az egyéni teljesitmények, hanem a kdzosen végzett
eréfeszités keriil az osztalytermi tevékenység kozéppontjaba.

Mindezt az elképzelést egésziti ki az az elgondolés, hogy also tagozaton lehetdséget kell
biztositanunk néptancoktatasra, hangszeroktatasra és iskolai énekkar létrehozasara. Mar
2500 évvel ezelodtt az 6kori Kinaban tudtak és alkalmaztak azt, hogy a zene, az ének és a tanc a
késobbi sikerek kulcsa. Ugyanezt a gyakorlatot kovették az okori Gorogorszagban, sét 400
évvel ezeldtt a szigoru ciszterek, jezsuitdk vagy éppen a kalvinista iskoladk is. Az iskolakban
dramakat irattak, jelmezeket terveztek, sajat zenekaruk, énekkaruk és szinhazuk volt. De nem
sziikséges ennyit visszamenni az idében ahhoz, hogy megértsiik, miért ennyire fontos a zene és
a mozgas.? Elég Kodaly Zoltin gondolatait idézni: ,, Az dltaldnos iskola célja: a teljes embert
megalapozni. Zene nélkiil nincs teljes ember. Jo mérndk, vegyész stb. lehet valaki, ha tizenot
éves kordig ra sem gondol. De zeneérto nem lehet, ha hatéves koraban (s jatékosan még elobb)
nem kezdik rendszeresen nyitogatni-gyakorolni a fiilét... A zene tigye az dltaldnos iskolaban
nem is a zene iigye elsésorban. Kozénségnevelés=kozosségnevelés.” 3 A cél, ahogyan Vekerdy

4

Tamas nagyivli munkdjdban megfogalmazza® nem miivészeket akarunk nevelni, hanem

miuvészetkdzelben akarjuk felnevelni a gyermekeket, mert akkor tudjak minél teljesebben

! Forras: http://hktprogram.hu/pagel6.php (2019. marcius 19.)

2 J6l szeretni. p. 47-48. alapjan

% Forras: http://www.parlando.hu/2015/2015-5/Kodaly Zoltan_zenepedagogiai_koncepcioja.htm (2019.03.19.)
4 Jol szeretni. p. 48.
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kibontani a személyiségiiket. Nem miivészeket neveliink tehat, hanem miivészettel neveliink.
Az ilyen tipusi nevelés-oktatds bevezetéséhez a személyi feltételek adottak vagy
megteremtésiik érdekében torténtek 1épések, a targyi feltételek megteremtése, a meglévo
eszkozallomany bdvitése nem lehet a zene ¢és hangszeroktatas helyi hagyomanyai
felelevenitésének és megujitasanak akadalya. Mindemellett a rajz- és vizualis kultara tantargy

oktatdsa soran is torekedniink kell annak magas szinvonalon torténé oktatasara.

II.1.3. F6kuszban az idegen nyelvek oktatasa

Intézménylink nemrégiben kozzétett bemutatkozasaban kiemelt helyen szerepel az
idegen nyelvek oktatasa. Els6 osztalytol kezdve heti 1 6rdban oktatjuk az angol nyelvet. Az
elmult két évben az alacsony osztaly- €s csoportlétszamok miatt német nyelvi csoport inditasara
sajnalatos modon nem tortént kisérlet. Az elsd harom évfolyamon heti 1, negyedik osztadlyban
heti 2, fels6 tagozaton a nyolcadik évfolyam kivételével heti 3 draban torténik az angol vagy
német, mint els6 idegen nyelv oktatasa. Nyolcadik évfolyamon 3,5 a heti 6raszam. Az idegen
nyelvek oktatdsaval kapcsolatban elsddlegesen a kovetkezdkre kell torekedni:

- Figyelembe véve a tarsadalmi valtozasokat és kornyezeti elvarasokat, ndvelniink kell a
szabadon felhasznalhatd orakeret terhére az idegen nyelvi 6raszamokat.

- Hatarozott célom, hogy tanuldink felsé tagozaton lehetdséget kapjanak egy masodik
idegen nyelv tanulasara. Ezzel kapcsolatban szinesiteni kell az intézményi kinalatot 1j
idegen nyelvek oktatasaval. Ezt a meglévd erdforrasok kihasznalasaval, 6raadd kollégak
alkalmazasaval, esetlegesen atképzéssel kivanom megvaldsitani.

- Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a német nyelvtanulas teriiletén mutatott
negativ tendencidkat megallitsuk. Meg kell talalni azokat a megoldasokat, melyekkel
lehetdséget biztositunk tanuldink szamara a szabad nyelvvalasztasra. Mindent meg kell
tenni azért, hogy tanorai keretek kozott oktassuk a német nyelvet.

- Az idegen nyelvi szintvizsga megszervezése ¢és lebonyolitasa, illetve az arra torténd
jelentkezés ¢és felkésziilés soran a szintvizsga szabalyzatdban megfogalmazott
kritériumoknak megfelelden kell eljarnunk azzal a céllal, hogy ez a vizsga ténylegesen
egy, az idegen nyelvet magasabb szinten tanulni kivané tanulok szamara mitkodtetett
fejlodési lehetdségként funkcionaljon.

- A Sakkpalota Program vonatkozasaban meg kell vizsgalni annak lehetéségét, hogy
miképpen lehet megvalositani az intézményben a program egyes (tartalmi) elemeinek

angol nyelven torténd oktatasat.
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II.I.4. A nagymagocsi iskola a hej6keresztiri tton:

Hosszi évekkel ezel6tt az intézményilinkben is egyre markdnsabban megjelend
problémakkal szembesiiltek a hejokereszturi altalanos iskola pedagogusai. A gyerekek
motivalatlansdga, alacsony szintli kooperacios készségeik, a korai iskolaelhagyok magas
szama, illetve a lemorzsolddassal 6sszefliggd egyéb problémak a sikeres munkavégzés mellett
az iskola 1étét is veszélyeztették. K. Nagy Emese intézményvezetd asszony iranyitasaval egy
olyan, azota Prima Primissima-dijjal is kitiintetett oktatasi programot dolgoztak ki Komplex
Instrukcios Program (KIP) néven, mely azota orszagos hirnévre tett szert és eredményeit
tekintve hatalmas sikereket ért el. Harom évvel ezel6tt volt alkalmam a modszer
tanulmanyozasara, illetve szakmai kapcsolat kialakitasara a HejOkeresztari IV. Béla Altalanos
Iskola vezetoivel, pedagdgusaival. A modszer hatékonysagarol és sikerességérdl személyesen
is meggy6zddtem munkam soran. Hiszek abban, hogy a kovetkezOkben bemutatasra keriild
harom oktatasi programmal torténd megismerkedést kovetden az als6 tagozaton is bevezetésre
keriilé6 kooperativ modell és mar miikodé Sakkpalota Program szerves folytatasaként a felsé
tagozaton is sikerrel alkalmazhatjuk a Komplex Instrukciés Programot, a Logikai
Tablajaték Programot és a Generaciok Kozotti Parbeszéd Programot.

»A Komplex Instrukciés Program olyan tanitasi modszer, mely lehetévé teszi a
tanarok szamara a magas szintii csoportmunka szervezését olyan osztdlyokban, ahol a
tanulokat, tudasukat és kifejezOkészségiiket tekintve nagyfoku diverzitds jellemzi. A
programnak koszonhetdéen az osztdlyon beliili statuszbeli problémak mar az iskola kezdd
szakaszaban felismerhetokké és kezelhetokké valnak. Mindemellett a csoportfoglalkozasok
alatt a heterogén 0sszetételli osztalyokban a specidlis instrukcios eljaras alkalmazasan keresztiil
lehetdség nyilik a tanuloknak az egylittmiikddési normakra torténd felkészitésére.

A modszernek az alabbi fobb jellemz6jét érdemes kiemelni:

1. A tobbféle képességet felszinre hoz6 tananyag Osszeallitasanal elsédleges cél a tanulok
magasabb szintli gondolkodasdnak elémozditasa egy kozponti téma, egy alapvetd
kérdés koré szervezett csoportmunka segitségével. A nyitott végili, tobb megoldast
kinal6 feladatok biztositjdk a tanuldk egymadstol fliggetlen, kreativ gondolkodasat,
problémamegoldd képességeének fejlesztését. A modszer egyik legfontosabb
jellemvonasa, hogy a feladatok megoldasa kiilonbozd képességek alkalmazasat teszik
lehetévé, tehat a kiilonbozd szocidlis hattérrel, tudéassal rendelkezé gyerekeknek
alkalma nyilik a feladatok sikeres véghezvitelére, a csoportfeladat megoldasara.

2. A specialis munkaszervezés lehetoséget ad a pedagdégusnak arra, hogy a feladatok

sikeres végrehajtdsa ¢érdekében megtanitsa a gyerekeket a csoporton beliili
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egyiittmiikddési normakra, a munkdban a meghatarozott szerepek elsajatitdsara. A
tanarnak az oOra soran alkalma nyilik a csoport egésze és a csoporttagok egyedi
munkdjanak kovetésére, ¢és az osztdlyon beliili hierarchikus rendnek a
megvaltoztatasara, mely alapjaban véve felelds a csoporton beliili egyenldtlenség
kialakulasaért.

3. Ahhoz, hogy minden tanulé szamadra biztositott legyen a tanulasban torténd eldmenetel,
a tanarnak meg kell tanulnia a didkok kozott kialakult statusproblémaék kezelését. A KIP
eddigi kutatasi eredményei azt tdmasztjak ala, hogy minél tobbet beszélget ¢s dolgozik
egylitt a csoport, annal tobbet tanulnak a gyerekek. A Komplex Instrukcié Programban
a tanar célja az, hogy minden didknak megadja a lehetdséget a munkaban vald
egyenrangli munkavégzésre, €és tudatositsa, hogy mindenkinek van olyan képessége,
amely alkalmassa teszi a feladatok megoldasaban valo sikeres kdzremitkddésre.

4. A tanir munkdja soran szakit a rutin-dontéshozatallal. A feladatok jellege megkivanja,
hogy 10j ¢és differencialt feladatokat és modszereket alkalmazzon, ezzel késztetve
gondolkodasra a tanulokat. Az egyéni feladatot pedig ugy kell meghatarozni, hogy a
didknak sziiksége legyen a csoportfeladat eredményére, vagyis maris jelentkezik annak
igénye, hogy a k6z0s csoportfeladat végrehajtasa megfeleld szinvonalu legyen az egyéni
tovabbhaladas érdekében.

5. A csoporttevékenység beépiil a tananyagba. A tanarok a médszert akkor alkalmazzak,
amikor a cél a konceptudlis tanulas, a magasabb rendii gondolkodas és a tartalom mély
megértése. A program nem szamiizi az ismeretek tényszerli kdzlésének modszerét vagy
a frontalis osztalytanitas megfeleld helyzetekben torténd alkalmazasat. A Komplex
Instrukcids Program kivalo lehetdség tobbek kozott egy anyagrész dsszefoglaldsanal,
egy Uj tananyagrész elOkészitésénél, de 0 ismeret szerzésére és feldolgozasara is
alkalmat adhat.””® Ezt a csoportmunkat a tanitisi ordk koriilbeliil egydtddében

alkalmazzak.

A Logikai Tablajaték Program (LTP) az als6 tagozaton mar alkalmazott Sakkpalota
Program folytatasaként kivan funkcionalni felsé tagozaton. A program megvaldsitisa tanorai
¢s nem kotelezd, tandran kiviili délutdni foglalkozasok keretein beliil torténik. ,,A tablas
jatékoknak a matematikdval vald szoros kapcsolata nyilvanvald, hiszen ez a sajatos
ismeretszerzési modszer logikus gondolkodésra, kovetkeztetésre nevel. A matematikaban a

logikai jatékok segitségével sikereket érhetiink el a valoszinliségszdmitasban a relativ

5 Forras: http://komplexinstrukcio.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=102 (2019.
marcius 21.)
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gyakorisag vagy a kedvezd esetek szamanak meghatdrozasaval, vagy a kombinatorika teriiletén
a permutaciok, variaciok, kombinaciok megkeresésével. A célszer, 0j fogalmak alkotésa, az
Osszefiiggések felfedezése és az ismeretek feladatokban val6 alkalmazésa fejleszti a kombinativ
készséget, a kreativitast, a problémahelyzetek ©nallo, megfelelé Onbizalommal torténd
megkozelitését, megoldasat. A logikus gondolkodasra nevelés fejleszti a tanulok modellalkotd
tevékenységét, kialakitja a megfogalmazott 6sszefiiggések, hipotézisek bizonyitasanak igényét,
megmutatja a matematika hasznossagat, belsd szépségét, az emberi kulturdban betoltott
szerepét, fejleszti a térbeli tajékozodast €s az esztétikai érzéket.

A problémaérzékenységre, a problémamegoldasra nevelés fontos feladat, amelyhez
azonban elengedhetetlen a matematikai szovegek megfeleld értelmezése, logikus elemzése, a
tanulok minél gyakoribb o©nalldéan tevékenykedése, aktiv részvétele a tanitdsi, tanuldsi
folyamatban. A tablajatékok alkalmazisa sordn mindvégig el6térbe keriil a széles korl
tapasztalatszerzés, amely segiti a matematikaban valo jartassag kialakitasat.

Minden sikernek — jelentkezzen az iskolai élet barmely teriiletén — a jellegzetessége,
hogy a gyerek hite megerdsddik 6nmagaban. Az a tanuld, aki sikert ¢l at, ugy érzi, hogy 6
onmaga sok mindenre alkalmas: amikor 6tost kap matematikabol, nem csak azt éli meg, hogy
sikeresen hajtotta végre az adott feladatot, hanem 0gy érzi, hogy szinte minden feladatot
sikeresen meg tud oldani. Es ez az igazi motivacié. A gyermeknek hinnie kell abban, hogy az
el¢ allitott feladatot meg tudja oldani. Ez pozitivan hat Onbecsiilésére, segiti 6t a tanulasi
folyamatban.

Az iskolanak a szaktargyi felkészités mellett a személyiségfejlesztésre is gondot kell
forditania. A személyiségnevelés lényege a jatéktevékenység feltételeit €s kereteit alkoto
pedagogiai helyzetek kialakitasa és e helyzetekben tervezett tevékenységek megvalositasa. A
tevékenység soran magatartasi, gondolkodasi szabalyokat, elvarasokat allitunk a gyerekek elé,
amelyeken keresztlil megtanuljak helyesen értékelni magatartasuk helyességét és betartjak a
szabalyokat. A normak erdssége, kényszerito ereje fejlesztd hatast, a szabalyok alkalmat adnak
a rendszeres visszacsatolasokra, amelyen keresztiil a gyerekek képesek lesznek kovetni az
iranyitott folyamatokat.

A nevelési célok kozott szerepel az intellektudlis képességek fejlesztése mellett a
kiilonbozo viselkedésformak kialakitdsa, mint amilyen a nyerd és vesztd helyzetek, a kitartas,
az elszantsag, a célorientaltsdg, a merészség, a kockazatvallaldas és megfontoltsag, a
hatarozottsag, a feleldsségvallalés, a szabalyok betartasa. Ide soroljuk a kudarctiirés, tiirelem,
kapcsolatteremtés, empatia, egyiittmiikddés, udvariassag, fegyelmezettség, rendszeretet és nem

utolso sorban a sikerorientaltsag, talpraesettség fejlesztését is.
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A logikai jatékok jol hasznalhatéak a konfliktushelyzet kezelésénél, a gyerekek kozott
zajlé folyamatokban, amelyben érdekek, értékek, nézetek, szandékok kerlilnek egymassal
szembe nyilt — tevékenységekben is megnyilvanulé — vagy rejtett — tudati, érzelmi szint —
formajaban. A program hozzéjarul a k6z6sségi normarendszer értékrendjének fejlédéséhez, és
ezzel Osszefliggésben a személyiség kibontakoztatasahoz. Segitségével megvalosithatdo a
gyerekek tetteinek céltudatos €s tervszeri alakitasa.

A tablajatékok és tablajaték feladvanyok mellett a palettat szinesitik a kartyajatékok,
keresztrejtvények, sik-és térbeli kiraké jatékok, dobokockas jatékok és a logikai rejtvények is.

A tablajaték alkalmazasanak egyik nagy hozadéka a csapatmunkara vald alkalmassag
kifejlesztése, amelyben elsOsorban a kommunikacios- és elemzd készség kap helyet.

A logikai jatékokat remekiil tudjuk alkalmazni frontdlis-, egyéni-, paros- ¢&s
csoportmunkaban személyre szabottan, differencialtan, de a konyvtari munka és az e-learning
szerves része is.

A tablajatékot jatszd, azokban versenyzd gyerekek nemcsak matematikabol lesznek
jobbak, hanem nyiltabbakka, batrabbakka valnak, megné az igazsagérzetiik, a szociabilitasuk.
Az Onfeledt szorakozast kovetden marad meg a hasznos ismeretanyag.

Végiil, de nem utolsé szempontként: a programban résztvevd pedagégusok is tanulnak,
tapasztalnak, munkéjuk véaltozatosabb lesz, és még gyakrabban taldlkozhatnak a megértés
orométél felcsilland gyermekszemek sikerélményével, amiért is ezt a hivatast valasztottuk.”®

A program harmadik eleme a Generaciok Kozotti Parbeszéd Program, mely az
altalanos iskolak szamara, 6-14 éveseknek keriilt kidolgozasra. ,,A Program alapvetésként
kezeli azt, hogy a jo kozosségi iskola jellemzdje a nyitottsag. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a
sziilok aktiv szerepet vallalnak az iskola életében, masrészt az intézmény olyan szolgaltatasokat
nyujt, amelyet nem csak a didkok vehetnek igénybe. C¢€l, hogy a gyermek és a felndtt egymastol
tanuljon, kapcsolat alakuljon ki a generaciok kozott, megismerjék egymadst, a multat, €s
beszéljenek a jovordl. Ennek a kooperativ technikdkon alapul6 tanuldsi modszernek elsédleges
célja a szocidlis kompetencidk fejlesztése. A tanulok csoportokba szervezddve, kiilonféle
szerepeket vallalva, felnéttel egyiittmiitkodve szereznek informaciot a kornyezd vilagrol, az
emberekrél. A Program fontos célja tovabba, hogy a sziild — a megszolitdsan keresztiil —
fontosnak érzi az iskolat, tdmogatja gyermekét az iskolaba jarasban, tudja, hogy az iskola
megfeleld hely gyermeke képzéséhez. A csoportok megalakitasakor figyelembe kell venni a

tanulok eldzetes tudasat, érdeklddését, intelligencidjat, amely utobbi a Gardner-féle tobbszoros

® Forras: http://komplexinstrukcio.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=102 (2019.
marcius 21.)
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intelligencia elméleten alapul. A programban alkalmazott, délutani foglalkozasok a Komplex
Instrukciés Program tipusu 6ra modszerével szervezhetok meg.

A kiilonboz6 tanulasi technikdk, a manudlis készség, a kommunikécios készség és a
digitalis kompetencia fejlesztésén tal a program legfontosabb eredménye a parbeszéd és
egyiittmiikodés iskola-tanulo-sziilk, csaladtagok kozott. Szamszeriien bizonyithatd eredmény,
hogy a sziilok tobben vesznek részt sziildi értekezleteken, fogadd orakon, szivesen mennek
kulturalis programokra, rendezvényekre, de a hétkdznapokban is batran fordulnak az iskolahoz
problémaikkal. A Generaciok Kozotti Parbeszéd Program alkalmas az egészségvédelmi,

kornyezetvédelmi, a fogyasztovédelmi és a palyaorientacios témak feldolgozasara is.”’

11.1.5. Sikeres tanulok — tudatossag, kozosség és tervezés

A hatékony, sikeres és magas szinvonalu oktatd-neveld munka kritériumaként a fentebb
vazolt oktatasi programok megvalosulasan tal ki kell emelni harom alapvetd, a tanuloi
teljesitményt befolyasold tényezot: a tanuld beallitodasa, lelkiallapota, a tanulas hatékonysaga
¢s megfeleld tanulési technikdk alkalmazasa, valamint az egyéni, személyes célok eléréséért
tett er6feszitések, az egyéni motivacio.

Az intézményben jelenleg alkalmazott ,,Boldog iskola program” mellett térekedni kell
Mindfullness, azaz a tudatos jelenlét gyakorlatanak meghonositasara. Szilardan hiszek abban,
hogy a tudatos jelenlét modszere hozzajarul a tanulodi teljesitmény javulasahoz, valamint a
boldog, kiegyensulyozott és nyugodt, 6nmagéra és tarsaira odafigyeld, masokkal szemben
tolerans és empatikus tanuloi magatartas kialakitasahoz. Ahogyan Eline Snel fogalmaz: A
mindfulness nem mas, mint a jelen pillanat tudatossaga, nyitott és szelid hajlanddsag arra, hogy
megeértsd, mi 1s torténik benned ¢és koriilotted. Fontos megélni a jelen pillanatot,
itélkezésmentesen, anélkiil, hogy hagynank, hogy a hétkoznapi élet magéaval ragadjon.
Kisérletek bizonyitjadk, hogy heti egyszer harminc és emellett napi 10 perces gyakorlas
hozzajarul ahhoz, hogy nyugodtabb osztalylégkor alakuljon ki, fejlédjon a gyerekek
koncentracios készsége és nyitottabba valjanak egymas és kornyezetiik iranyaba. Kevesebbet
itélkeznek és elfogadobba valnak a modszer egy évig torténd alkalmazasa altal. A gyermekek
nagyon fogékonyak mindenre, igy a tudatos jelenlét gyakorlasara is. Ha egészen fiatalon
megtapasztaljadk az olyan emberi értékeket, mint a figyelem, a tiirelem, a bizalom ¢és az
elfogadas, akkor ¢életiik soran a jelenben, az ,,itt €s most”-ban gyokereznek majd, pontosan tigy
mint a facsemeték. Nem kotik le figyelmiiket, energidjukat felesleges dolgokkal, a mult és jelen

problémaival, hanem odafigyelve Onmagukra, sajat fejlddésiikre ¢és boldogsagukra

" Forras: http://komplexinstrukcio.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=102 (2019.
marcius 21.)
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koncentralhatnak.® Ezek a révid, de annél érdekesebb és izgalmasabb gyakorlatok mindenki
szamara hasznosak, kutatdsi eredmények bizonyitjak, hogy figyelemhidnyos hiperaktivitas-
zavarral (ADHD), diszlexiaval és autizmussal diagnosztizalt gyerekek esetén is pozitiv
eredménnyel jarnak. Nem véletlen, hogy Anglidban hamarosan 370 iskoldban vezetik be a
tudatos jelenlét gyakorlasat 6nallo tantargyként. Mivel pedig a Mindfulness alkalmazasahoz
csak gyakorlésra és nyitottsagra, ezen kiviil pedig semmilyen eléképzettségre nincs sziikség,
nem latom akadalyat a mddszer intézményi szintli bevezetésének és alkalmazasanak.

Az egyéni tanuldi kudarcok egy részét a nem megfeleld tanulasi technikdk alkalmazasa
okozza. A didkok egyediil nagyon ritkdn képesek megvalasztani a szamukra leghatékonyabb
modszereket, technikédkat. Az iskola feladata az ismeretek kozlésén, a képességek és készségek
fejlesztésén tul az is, hogy tanuloit felvértezze azzal a tudéssal, melynek segitségével didkjai
onalldoan is képesek személyes adottsagaikhoz, erdsségeikhez igazitva olyan tanulési
modszerek és stratégidk megtalalasara és alkalmazasara, melyek a tananyaghoz, tantargyhoz és
feladathoz leginkabb illeszkednek és a legjobb eredménnyel jarnak. A Tanulas coaching olyan
személyre szabott, de csoportokban is alkalmazhatd modszer, mely tesztek alkalmazaséaval,
valamint személyes beszélgetések segitségével feltarja az egyéni ersségeket és fejlesztendd
terlileteket, és ennek fényében segiti a tanuldt a tanulds hatékonysaganak és a sikerességének
novelésében. A modszer nem csak az erdsségekre €s fejlesztendo teriiletekre, hanem a tanulasi
kornyezet kialakitasara, a megfeleld tarsas, kdrnyezeti preferencidk megtalalasara is fokuszal,
valamint fizioldgiai sziikségleteket és pszicholdgiai szempontokat is a figyelem ¢és vizsgalat
koézéppontjaba allit. Torekedni kell arra, hogy a modszer, hozzakapcsolodva az intézményben
mar mikodod tanulasi stilus mérésére iranyuld felméréshez, az alsd ¢€s felsd tagozaton is
alkalmazhat6 legyen a megfeleld tovabbképzések elvégzését kovetden.

Az intézményi Alma Mater szerep kialakitasa hosszu és idéigényes folyamat, mely
minden szerepl6tél magas szintli elkotelezettséget és feleldsséget kivan meg. A tanulok
sikeressége kozos érdek és kozos cél. Egyiitt tesz érte a pedagogus, a tanulod és a sziild. Az
iskola feladata mindehhez a kereteket, feltételeket biztositani. De az iskola nem csupan egy
intézmény kell, hogy legyen. Egy olyan hellyé kell azt tenni, melyet az oktatd-nevelé munka
minden szerepldéje magaénak érez, melyért feleldsséget vallal, melyhez érzelmileg kotddik,
valamint akar és kész is tenni érte. Az intézmény csak akkor tudja betdlteni az Alma Mater
szerepét, ha minden lehetdséget és tdmogatast megad tanuldinak, valamint lehetdséget biztosit
a kapcsolattartasra az altalanos iskolai tanulmanyok befejezését kovetden is. Ennek kivalo

forméja az érettségi vizsgara torténd jelentkezés eldfeltételeként mikodo kozosségi szolgalat

8 Snel, Eline: Ulj figyelmesen, mint egy béka p. 13-16 alapjan.
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teljesitésében vald kozremitkodésiink. Mindemellett torekedni kell arra, hogy egykori
tanuloink, visszatérve az intézménybe, lehetdséget kapjanak egyrészt az intézmény
programjaiban valo részvételre, illetve arra, hogy eredményeikkel és tapasztalataikkal segitsék,
motivaljak fiatalabb didktarsaikat. A kohéziot erdsitik a kozos élmények és tapasztalatok, ugy
mint taborok, kirandulasok, iskolai rendezvények, csalddi napok, hagyomanyos programok,
melyekre a jovOben nagyobb figyelmet szeretnék szentelni. Mindemellett a tanulok
komfortérzetét javitd, az igényeiknek ¢&s elképzeléseiknek is megfeleld fejlesztések
megvalositasat is fontos célnak tekintem ¢és azokat diakjainkkal egyiitt gondolkodva,
egylittmikodve kivanom megvaldsitani.

Az intézmény egyik legfontosabb feladata emellett tamogatni tanuloit az életiiket
meghataroz6 dontéseik meghozataldban. Egyik ilyen fontos dontés a palyavalasztas. Hetedik
¢vfolyamon indulé tudatosan ¢és célszerlien felépitett palyavalasztasi konzultaciok,
»uzemlatogatasok”, szakmai napok keretein beliil lehetdséget kell biztositanunk arra, hogy a
gyerekek képet kaphassanak lehetdségeikrol, megismerkedhessenek nem csupan a kozépfoku
iskolak kinalataval, hanem bepillanthassanak egy-egy hivatds szépségeibe és kihivasaiba.
Biztositanunk kell szdmukra és sziileik szamdra azt a mennyiségli informacidt, mely az
atgondolt ¢és mérlegelt dontéshozatalhoz sziikséges. Mindehhez a sziilok bevonasa mellett
sziikséges a gazdasdg ¢és szolgaltato szektor helyi és kornyékbeli szerepldinek a
kozremiikodése, illetve kiils6 segitok, koztik a Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

Szentesi Tagintézménye szakembereinek a szerepvallalasa is.
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I11. Zarszo6 — célpiramis

Oktato-neveld munkajat

magas szinvonalon végzo, elismert, kreativ

¢és innovativ iskola

INTEZMENYI KULDETES

- kooperativ oktatasi programok megvaldsitasa
- intézményi innovaciok tamogatasa
- jOol miikodo szervezeti kultura, egységes jovokép kialakitasa
- az intézmény targyi €s human infrastrukturdjanak fejlesztése

- azintézmény jov6jét negativan befolyasolo folyamatok kezelése

STRATEGIAI CELKITUZESEK

- boldog, motivalt, elégedett tanuldi és munkatarsi kdzosség

- tervezhetd, kiszamithato, stabil jovo

- kiilsé és belsé kapcsolatrendszer fejlesztése

- stratégiai partnerekkel valo hatékony egyiittmikodés

- eredményes és hatékony oktato-neveld munka

- magas szinvonall szakmai munka

PRIORITASOK
VEGREHAJTOI SZINT VEZETOI SZINT
- az intézmény érdekeit szem el6tt tartd - avaltozasok atgondolt és megfontolt végrehajtasa
pedagogiai-szakmai megujulas - hatékony probléma- és konfliktusmenedzsment
- gyermekkdzpontu pedagogusi attitiid - hatékony kommunikéci6 és informacidmegosztas
- tehetséggondozas, felzarkoztatas, - szakmai fejlédést és innovaciot tamogato 1égkor
tarsadalmi hatranyok okozta - anapi munkavégzés keretfeltételeinek biztositasa
egyenlétlenségek csokkentése - szervezeti kultara fejlesztése
- tamogato és biztonsagos kornyezet - intézményi kiildetés megvaldsitdsanak tamogatasa
kialakitasa - kiils6 és belsd partnerkapcsolatok fejlesztése
- Osszetartas, intézményhez tartozas - jol miikddo intézményi menedzsment
erdsitése - hiteles, az intézmény érdekeit szem el6tt tartd
- egységesség, felelosségvallalas dontéshozatal

ESZKOZOK, TEVEKENYSEGEK
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